
ชื่อกระบวนงาน การส่งเสริมและรับรองมาตรฐานระบบมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 9 ด้าน 
หน่วยงาน ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพที่ 2 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เรียกรับผลประโยชน์ในการประเมินมาตรฐานระบบ

บริการสุขภาพ มาตรฐาน 9 ด้าน 
 √ 

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม  √ 

 
ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 
1 เรียกรับผลประโยชน์ในการประเมินมาตรฐานระบบ

บริการสุขภาพ มาตรฐาน 9 ด้าน 
  √  

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม    √ 

 
ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จ าเป็น x 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 เรียกรับผลประโยชน์ในการประเมินมาตรฐาน
ระบบบริการสุขภาพ มาตรฐาน 9 ด้าน 

1    2  2 

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการที่ไม่ถูกต้อง
เหมาะสม 

1    2  2 

 
ตาราง 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก MUST 
กิจกรรม / ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 เรียกรับผลประโยชน์ในการประเมิน

มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
มาตรฐาน 9 ด้าน 

จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน/
สถานพยาบาล 

ก ำหนดแนวทำงขั้นตอน
และชี้แจงกำรด ำเนินงำนที่
ชัดเจนให้กับผู้เกี่ยวข้อง 

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการที่ไม่
ถูกต้องเหมาะสม 

แต่งตั้งคณะกรรมการ/
คณะท างาน ในการประเมิน
มาตรฐานระบบบริการสุขภาพน
แต่ละด้านมากกว่า 1 คน 

ประชุมชี้แจงข้อก าหนด 
หลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือ
ใช้ในการพิจารณาให้เป็นไป
ตามข้อเท็จจริง 

 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  

 
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 
1. เรียกรับผลประโยชน์ในการ
ประเมินมาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพ มาตรฐาน 9 ด้าน 

ดี 
 
 

ต่ ำ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง 

2.การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ
ที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม 

ดี 
 
 

ต่ ำ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  การจัดท าค าขอ การจัดสรร และการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 เรียกรับผลประโยชน์ในการประเมินมาตรฐาน

ระบบบริการสุขภาพ มาตรฐาน 9 ด้าน 
จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน/สถานพยาบาล และ
ก ำหนดแนวทำงหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน เพ่ือ
ด ำเนินกำรชี้แจงให้กับผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการที่ไม่ถูกต้อง
เหมาะสม 

แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน ในการประเมิน
มาตรฐานระบบบริการสุขภาพนแต่ละด้าน
มากกว่า 1 คน เพ่ือด ำเนินกำรพิจำรณำกลั่นกรอง 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน/

สถานพยาบาล และก ำหนดแนวทำง
หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน เพ่ือด ำเนินกำร
ชี้แจงให้กับผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

เรียกรับผลประโยชน์ในการประเมิน
มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
มาตรฐาน 9 ด้าน 

√   

2 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน 
ในการประเมินมาตรฐานระบบ
บริการสุขภาพนแต่ละด้านมากกว่า 
1 คน เพ่ือด ำเนินกำรพิจำรณำ
กลั่นกรอง 

การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ
ที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม 

√   

 

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดขึ้น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง

ทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องก าหนดมาตรการใหม่ 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  
  

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
เรียกรับผลประโยชน์ในการประเมินมาตรฐานระบบ
บริการสุขภาพ มาตรฐาน 9 ด้าน 

ยังไม่เกิดเหตุกำรณ์แต่มีกำรเฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 

การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการที่ไม่ถูกต้อง
เหมาะสม 

ยังไม่เกิดเหตุกำรณ์แต่มีกำรเฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 
 

เรียกรับผลประโยชน์ในการประเมินมาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพ มาตรฐาน 9 ด้าน 

  

2 การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม   



หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต ณ วันที่………………………………………………………….. 
หน่วยงานที่ประเมิน  ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพที่ 2 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การส่งเสริมและรับรองมาตรฐานระบบมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 9 ด้าน 
โอกาส / ความเสี่ยง 1.เรียกรับผลประโยชน์ในการประเมินมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ มาตรฐาน 9 ด้าน 

2.การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม 
สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน/สถานพยาบาล และก ำหนดแนวทำงหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
เพ่ือชี้แจง ส่งเสริม ถ่ายทอดองค์ความรู้ และพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ/
คณะกรรมการ ผลการด าเนินการที่ผ่านมาไม่พบการกระท าการทุจริตและมีกำรติดตำม
เฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


